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ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА

ЦЕЛИ ПРОЕКТА

ОБЪЕКТЫ ВНЕДРЕНИЯ И ИХ ФУНКЦИИ

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

 ЯНВАРЬ 2023 – МАРТ 2026 ГОДА

 АВТОМАТИЗАЦИЯ ОСНОВНЫХ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ХОЛДИНГОВОЙ КОМПАНИИ С ПОМОЩЬЮ ОТЕЧЕСТВЕННОГО
ПРОГРАММНОГО РЕШЕНИЯ

 ОРГАНИЗАЦИЯ ЕДИНОГО ИНФОРМАЦИОННОГО ПРОСТРАНСТВА ДЛЯ РАБОТЫ ПРЕДПРИЯТИЙ И КОРПОРАТИВНОГО ЦЕНТРА, А ТАКЖЕ РАЗЛИЧНЫХ ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ
СЛУЖБ, ОТВЕТСТВЕННЫХ ЗА ПРОДАЖИ, ПРОИЗВОДСТВО, ЗАКУПКИ, КАЧЕСТВО, ФИНАНСЫ

 АВТОМАТИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ МЕЖЗАВОДСКОЙ КООПЕРАЦИЕЙ ПРЕДПРИЯТИЙ ХОЛДИНГА

 СИСТЕМНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ РЕСУРСАМИ ПРЕДПРИЯТИЙ

 ЭКЗЕМПЛЯР СИСТЕМЫ УРОВНЯ КОРПОРАЦИИ (ДЛЯ КОРПОРАТИВНОГО ЦЕНТРА И ПРЕДПРИЯТИЙ ОДК): формирование планов производства готовой продукции и продукции
межзаводской кооперации, мониторинг выполнения производственной программы ОДК, управление производственными ресурсами, консолидированные закупки

 ЭКЗЕМПЛЯР СИСТЕМЫ УРОВНЯ ПРЕДПРИЯТИЯ (ДЛЯ ТРЕХ ПИЛОТНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ ПРОЕКТА): управление производством и оперативное планирование, МТО, складской
учет, управление качеством

 ЭКЗЕМПЛЯРЫ СИСТЕМЫ УРОВНЯ КОРПОРАЦИИ И УРОВНЯ ПРЕДПРИЯТИЙ ИНТЕГРИРОВАНЫ МЕЖДУ СОБОЙ.



3

СТРУКТУРА ФИНАНСИРОВАНИЯ И ПЕРИМЕТР ПРОЕКТА

В ДЕКАБРЕ 2022 МЕЖДУ АО «ОДК» И РОССИЙСКИМ ФОНДОМ РАЗВИТИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ
ТЕХНОЛОГИЙ БЫЛО ПОДПИСАНО СОГЛАШЕНИЕ О ВЫДЕЛЕНИИ ГРАНТА НА РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОЕКТА
ПРИ УЧАСТИИ ГЕНЕРАЛЬНОГО ИСПОЛНИТЕЛЯ РАБОТ ООО «НПЦ «1С».

ЭКЗЕМПЛЯР СИСТЕМЫ 1С: УК
(УРОВЕНЬ ОДК)

ИНТЕГРАЦИЯ С 
ВНЕШНИМИ ИС ДО

(PDM, ЗУП, БУ,
КСУ НСИ, КИС ДОУ и т.п.)

ЭКЗЕМПЛЯР СИСТЕМЫ 1С: УК
(ERP, УРОВЕНЬ ДО)

ЭКЗЕМПЛЯР СИСТЕМЫ 1С: УК 
(ERP, УРОВЕНЬ ДО)

ЭКЗЕМПЛЯР СИСТЕМЫ 1С: УК 
(ERP, УРОВЕНЬ ДО)

УПРАВЛЯЮЩАЯ КОМПАНИЯ ОДК

ПАО «ОДК-САТУРН»

АО «ОДК-СТАР»

ПК «САЛЮТ» АО «ОДК»

ПРАВИТЕЛЬСТВЕННАЯ КОМИССИЯ ПО ЦИФРОВОМУ 
РАЗВИТИЮ

ОТРАСЛЕВОЙ КОМИТЕТ 
(МИНПРОМТОРГ РОССИИ)

ИЦК 
«ДВИГАТЕЛЕСТРОЕНИЕ»

МИНЦИФРА РОССИИ

РФРИТ

ПРЕЗИДИУМ

ЗАКАЗЧИК: АО «ОДК»

РАЗРАБОТЧИК: ООО «НПЦ «1С»



* ДЛЯ МИНИМИЗАЦИЯ РИСКА ЗАПУСКА СИСТЕМЫ В ОПЭ ПРЕДУСМОТРЕНО УСЛОВНОЕ РАЗДЕЛЕНИЕ ФУНЦИОНАЛА СИСТЕМЫ НА ДВЕ ОЧЕРЕДИ. 4

ДОСТИГНУТЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

ПЕРЕВОД СИСТЕМЫ В 
ПРОМЫШЛЕННУЮ 
ЭКСПЛУАТАЦИЮ

ОБСЛЕДОВАНИЕ.
ФОРМИРОВАНИЕ ЕДИНОГО 

ПРОЕКТНОГО РЕШЕНИЯ

ЭТАП 1 ЭТАП 2 ЭТАП 3 ЭТАП 4 ЭТАП 5ЗАПУСК
ПРОЕКТА

ЗАВЕРШЕНИЕ
ПРОЕКТА

РАЗРАБОТКА ЧАСТНЫХ 
ТЕХНИЧЕСКИХ 

ЗАДАНИЙ

ДОРАБОТКА СИСТЕМЫ И 
ПЕРЕВОД В ОПЫТНО-

ПРОМЫШЛЕННУЮ 
ЭКСПЛУАТАЦИЮ СИСТЕМЫ

ЯНВАРЬ
2023

ОКТЯБРЬ
2023

АПРЕЛЬ
2024

ФЕВРАЛЬ
2025

СЕНТЯБРЬ
2025

МАРТ
2026

ДОРАБОТКА И ПОДГОТОВКА К 
ОПЫТНО-ПРОМЫШЛЕННОЙ 

ЭКСПЛУАТАЦИИ 1-Й ОЧЕРЕДИ 
ФУНКЦИОНАЛЬНОСТИ 

РЕШЕНИЯ

С ФЕВРАЛЯ 2025 ГОДА ПРОВОДИТСЯ ТЕСТОВАЯ 
ЭКСПЛУАТАЦИЯ РЕШЕНИЯ В АО «ОДК-СТАР» 

ОБУЧЕНИЕ
ТЕСТОВАЯ 

ЭКСПЛУАТАЦИЯ

РАЗРАБОТАНЫ ПРОГРАММЫ, МЕТОДИКИ ИСПЫТАНИЙ И 
ПРОВЕДЕНЫ ИСПЫТАНИЯ ДОРАБОТАНОЙ 1С:ERP УРОВНЯ 

ПРЕДПРИЯТИЙ  И КОРПОРАЦИИ

ПОДГОТОВКА ПРЕДПРИЯТИЙ К ОПЫТНО-ПОМЫШЛЕННОЙ 
ЭКСПЛУАТАЦИИ

РАЗРАБОТКА ИНТЕГРАЦИЙ МЕЖДУ СИСТЕМОЙ 1С:ERP УРОВНЯ 
ПРЕДПРИЯТИЙ С ЛОКАЛЬНЫМИ ИНФОРМАЦИОННЫМИ 

СИСТЕМАМИ

ДОРАБОТКА 1-Й ОЧЕРЕДИ ФУНКЦИОНАЛЬНОСТИ УРОВНЯ 
ПРЕДПРИЯТИЙ И КОРПОРАЦИИ



5

ТЕКУЩИЙ СТАТУС РЕАЛИЗАЦИИ 4 ЭТАПА ПРОЕКТА

ПЕРЕВОД СИСТЕМЫ В 
ПРОМЫШЛЕННУЮ 
ЭКСПЛУАТАЦИЮ

ОБСЛЕДОВАНИЕ.
ФОРМИРОВАНИЕ ЕДИНОГО 

ПРОЕКТНОГО РЕШЕНИЯ

ЭТАП 1 ЭТАП 2 ЭТАП 3 ЭТАП 4 ЭТАП 5ЗАПУСК
ПРОЕКТА

ЗАВЕРШЕНИЕ
ПРОЕКТА

РАЗРАБОТКА ЧАСТНЫХ 
ТЕХНИЧЕСКИХ 

ЗАДАНИЙ

ДОРАБОТКА И ПОДГОТОВКА К 
ОПЫТНО-ПРОМЫШЛЕННОЙ 

ЭКСПЛУАТАЦИИ 1-Й ОЧЕРЕДИ 
ФУНКЦИОНАЛЬНОСТИ*

ДОРАБОТКА СИСТЕМЫ И 
ПЕРЕВОД В ОПЫТНО-

ПРОМЫШЛЕННУЮ 
ЭКСПЛУАТАЦИЮ СИСТЕМЫ

ЯНВАРЬ
2023

ОКТЯБРЬ
2023

АПРЕЛЬ
2024

ФЕВРАЛЬ
2025

СЕНТЯБРЬ
2025

МАРТ
2026

* ДЛЯ МИНИМИЗАЦИЯ РИСКА ЗАПУСКА СИСТЕМЫ В ОПЭ ПРЕДУСМОТРЕНО УСЛОВНОЕ РАЗДЕЛЕНИЕ ФУНЦИОНАЛА СИСТЕМЫ НА ДВЕ ОЧЕРЕДИ.

ЗАГРУЗКА НАЧАЛЬНЫХ ДАННЫХ В СИСТЕМУ УРОВНЯ ПРЕДПРИЯТИЯ И КОРПОРАЦИИ

ПЕРЕВОД В ОПЫТНО-ПРОМЫШЛЕННУЮ ЭКСПЛУАТАЦИЮ СИСТЕМЫ НА КАЖДОМ 
ПРЕДПРИЯТИИ, ВХОДЯЩЕМ В ПЕРИМЕТР ПРОЕКТА. 

РАЗРАБОТКА ИНТЕГРАЦИЙ МЕЖДУ СИСТЕМОЙ УРОВНЯ ПРЕДПРИЯТИЙ С ЛОКАЛЬНЫМИ 
ИНФОРМАЦИОННЫМИ СИСТЕМАМИ

ДОРАБОТКА 2-Й ОЧЕРЕДИ ФУНКЦИОНАЛЬНОСТИ УРОВНЯ ПРЕДПРИЯТИЙ И КОРПОРАЦИИ



ДОСТИГНУТЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА
1С:УПРАВЛЕНИЕ КООПЕРАЦИЕЙ УРОВЕНЬ КОРПОРАЦИИ

У
Р
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Ь
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Ц

И
И

У
Р

О
В

ЕН
Ь

 Д
О

УКРУПНЕННАЯ 
СТРУКТУРА ИЗДЕЛИЙ

ПЛАН ПРОДАЖ
СВОДНЫЙ ПЛАН 
ПРОИЗВОДСТВА

ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА 
ПРЕДПРИЯТИЯ

ПЛАН-ФАКТ ОТГРУЗКИ 
ПРОДУКЦИИ

ДИСПЕТЧЕРСКИЙ 
ОТЧЕТ
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АРХИТЕКТУРНАЯ СХЕМА РЕШЕНИЯ НА БАЗЕ ПЛАТФОРМЫ 1С

У
р

о
ве

н
ь 

хо
л

д
и

н
га

Среднесрочное 
производственное 

планирование

Планирование 
межзаводской 

кооперации

Управление 
межзаводскими 

поставками 

Контроль исполнения 
производственных 

планов ДО

Аналитические отчеты связанные с управлением 
производством 

1С : Управление кооперацией 1С : Аналитика

У
р

о
ве

н
ь 

п
р

о
и

зв
о

д
ст

ве
н

н
о

го
 п

р
ед

п
р

и
ят

и
я

Системы ГК «Ростех»

АС ФЗД 

Договоры, закупки, 
бюджетирование 

(1С:Управление холдингом)

АС  «Управление 
персоналом»

(1С:Зарплата и управление 
персоналом)

ЕУС 

Ведение 
регламентированного учета 

(1С:ERP)

Системы ОДК

КСУ НСИ

Технологические маршруты, 
технологические нормы, 

календарно-плановые 
нормативы

АИС «Диспетчер»

Информационная система 
управления ТО и Р 

оборудования

Типовая система производственных предприятий

Объемно-календарное 
производственное 

планирование 

CRM
Учет движения ДСЕ в 

производстве.

Диспетчерское управление 

Планирование и управление 
МТО

Управление себестоимостью 
продукции в производстве, 

раздельный учет прямых 
затрат

Складской учет Управление качеством и 
несоответствующей 

продукцией

Выдача сменно-суточных 
заданий и учет их 

выполнения

Формирование 
аналитической отчетности

1С : ERP

Аналитики учета
Трудовые ресурсы

Первичные 
документы
Выработка 
сотрудников

План продаж.
НСИ.

Нормативно-
технологическая 

информация.
Информация об 
оборудовании.

КИС ППО

Информация об 
отгруженных 

потребителям 
изделиях



Межзаводская кооперация и
среднесрочное планирование



УРОВНИ ПЛАНИРОВАНИЯ ПРОИЗВОДСТВА (1 / 2)



























Среднесрочное планирование производства 
уровня корпорации

Ур
ов

ен
ь 

ко
р

по
ра

ци
и

Ур
ов

ен
ь 

за
во

д
а 

(Д
О

)

Среднесрочное планирование производства 
уровня ДО

Межцеховое планирование

СУПЦП уровня Корпорации

СУПЦП  уровня ДО

Ресурсные спецификации
(Детальные)

Ресурсные спецификации
(Укрупненные)

Директивные
сроки выпуска

Внутрицеховое пооперационное 
планирование

Онлайн мониторинг 
оборудования

Внутрицеховое пооперационное 
планирование

Вариант 1

Вариант 2



УРОВНИ ПЛАНИРОВАНИЯ ПРОИЗВОДСТВА (2 / 2)



Система уровня завода (ДО)

Среднесрочное 
планирование 
производства 

уровня корпорации

Управление 
производственным

и мощностями

Управление 
межзаводской  

кооперационной 
логистикой

1C:АналитикаСистема уровня Корпорации

Управление 
укрупненной 

структурой изделий 
уровня корпорации

Исполнение плана 
производства
корпорации

Панель руководителя

Доступность и
загрузка 

производственных 
мощностей

Директивные
сроки выпуска

Укрупненная структура
изделий

Состояние выполнения
заказов на производство

МЕЖЗАВОДСКАЯ КООПЕРАЦИЯ И СРЕДНЕСРОЧНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ











СРЕДНЕСРОЧНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ



















УПРАВЛЕНИЕ УКРУПНЕННОЙ СТРУКТУРОЙ ИЗДЕЛИЙ  (1 / 2)

Не используются детальные ресурсные

спецификации ДО

Используются укрупненные ресурсные

спецификации

Особенности укрупненных ресурсных спецификаций :

 Присутствуют только продукция МЗК и ключевые материалы (с

сохранением структуры)

 Указаны только критические рабочие центры, загрузку которых

необходимо контролировать на уровне Корпорации

 Длительность изготовления и потребность в критических

рабочих центрах рассчитана с учетом полной структуры

изделия

 Отсутствует детализация до конечных цехозаходов и

пооперационного тех. процесса

На уровне Корпорации:



УПРАВЛЕНИЕ УКРУПНЕННОЙ СТРУКТУРОЙ ИЗДЕЛИЙ  (2 / 2)



УПРАВЛЕНИЕ МЕЖЗАВОДСКОЙ КООПЕРАЦИОННОЙ ЛОГИСТИКОЙ

Готовая продукция

ДО-изготовитель
продукции МЗК

ДО-потребитель
продукции МЗК

Текущее состояние продукции МЗК:

1. Производится
2. Выпущено
3. Отгружено
4. Получено
5. Контроль качества
6. Принято
7. Списано в производство

Структура готовой продукции, 

состоящая из продукции МЗК

Ключевые возможности:

Учет движения продукции межзаводской кооперации:

 Выпуск и отгрузка продукции МЗК ДО-изготовителем

 Приемка продукции МЗК ДО-потребителем

 Списание продукции МЗК в производство ДО-

потребителем

Мониторинг межзаводской кооперации:

 Анализ фактической комплектности изделий

 Контроль исполнения плана отгрузки продукции

межзаводской кооперации



Особенности реализации блока
производство и качество в
производстве в 1С: Управление
кооперацией



ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВА УРОВНЯ ДО

Среднесрочное
планирование уровня ДО

Расчет потребностей
(дефицита) и расчет

межцехового графика
производства ДСЕ

Запуск партий. 

Оперативный учет в
производстве

Выпуск ДСЕ или
п/фабрикатов

Перерасчет потребностей и межцехового
графика производства

Поддержка двух уровней планирования – объёмно-календарное среднесрочное планирование (продаж, производства, закупок) 

и расчет межцехового графика производства с учетом доступности производственных мощностей;

Балансировка и моделирование различных сценариев при расчете объемно-календарных планов продаж, 

производства и закупок.

Внутрицеховое
управление



ОПИСАНИЕ МОДЕЛИ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРОЦЕССА 

Поэтапный производственный процесс

(межцеховый/межучастковый уровень)

Пооперационный производственный процесс

(внутрицеховый/внутриучастковый уровень)

В системе возможно быстро, гибко и с требуемой
детализаций описывать производственные процессы, 

для реализации необходимых уровней планирования и
управления

В системе заложены методики, позволяющие:

 Динамически определять размер партий

 Рассчитывать производственные циклы для

планирования

.



ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВА УРОВНЯ ДО – МЕЖЦЕХОВЫЙ ГРАФИК ПРОИЗВОДСТВА 

Рассчитанные даты 
запуска ДСЕ в 
производство

Текущее состояние 

производства ДСЕ, 

входящих в структуру

изделия

На основе расчета загрузки видов 
рабочих центров могут быть 
определены узкие места



МЕЖЦЕХОВЫЙ ГРАФИК ПРОИЗВОДСТВА  

В системе реализована возможность:

Планирования и управления
каждым конкретным изделием

Отслеживать ход исполнения
производства изделия в
целом и каждой входящей в

нее позиции

Визуального
представления исполнения
заказа в целом и всех
взаимосвязанных уровней по
структуре производства
изделия



УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВОМ УРОВНЯ ДО

Управление приоритетами и очередью заказов на производство

Диспетчирование партий ДСЕ в производстве и обеспечение прослеживаемости партий с возможностью
оформления запуска партий в производство, выпуска ДСЕ, потребления ДСЕ и материалов в производстве, деления
производственных партий и т.д.

Управление внешней кооперацией

Формирование сменных заданий, отметка факта выполнения производственных операций, фиксация выработки.

Запуск партий ДСЕ в
производство

Формирование
сменных заданий

Выполнение
операций

Операционный
контроль качества

Выпуск ДСЕ и/или
полуфабрикатов

Передача ДСЕ по
маршруту



МЕЖЦЕХОВОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВОМ – ЗАПУСК ПРОИЗВОДСТВА 

Управление количеством ДСЕ 
к запуску в производство -
формированию этапов 
производства

Информация о количестве ДСЕ
к запуску по месяцам по 
актуальному графику 
производства

• В зависимости от типа
производства, орг-тех. 

особенностей и правил учета
возможно регулировать
параметры формирования
партий

• Гибкая настройка
представления информации о
запуске

• В системе прослеживается
информация на какие на какие
конкретные изделия (заказы) 

требуется запуск



ДИСПЕТЧИРОВАНИЕ ПАРТИЙ ПРОИЗВОДСТВА 
Текущее состояние 
выполнения этапов 
производства:
• К выполнению
• Начат
• ЗавершенИдентификация и

прослеживаемость изготовления
каждой конкретной партии ДСЕ

Состояние партий и их визуальное
отображение (обеспечения, новая
ревизия маршрута и др.) 

Расчет ожидаемых сроков
выпуска каждой партии и
сигнализация об отставании
от требуемых

Возможность оперативно
осуществить
перепланирование, деление
партий и другие действия



ВНУТРИЦЕХОВОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВОМ 

• На внутрицеховом уровне в производстве
формируются сменные задания.

• Факт выполнения операций регистрируется
через терминал, после чего выполняется
контроль ОТК.

• По результатам контроля возможен возврат на
доработку (исправимый брак), списание
(неисправимый брак) или отметка об успешном
прохождении контроля.

• Данные о выполненных операциях являются
основанием для оформления сдельных
нарядов на оплату труда производственных
рабочих.  



УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ В ПРОИЗВОДСТВЕ  

Автоматизация процедуры прохождения входного контроля при поступлении ТМЦ

Контроль качества и сроков хранения изделий и материалов;

Операционный контроль качества в процессе производства продукции

Фиксация решений по отклонениям

Формирование электронного паспорта изделия



МОНИТОРИНГ ПРОИЗВОДСТВА 

Система позволяет отслеживать состояние
укомплектованности конкретных изделий с
расшифровкой по позициям (ДСЕ, материалами и ПКИ) 

их и прогнозным сроками поставок исходя из текущей
ситуации

Система позволяет в оперативном
режиме отслеживать состояние сборки
конечных изделий с расчетной датой
завершения исходя их текущего
состояния



КЛЮЧЕВЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА СИСТЕМЫ 

Поддержка всех требуемых
уровней планирования и

возможность моделирования в
различных сценариях

Расчет потребностей и межцехового графика
производства ДСЕ для каждого конкретного заказа и
изделия

Отслеживание хода исполнения
производства изделия в целом и каждой
входящей в нее позиции с расчетом
прогнозных сроков изготовления

Гибкие настройки моделей управления
на межцеховым и цеховом уровне, 

включая особенности раздельного
учета (ГОЗ/КОМ)   

Синхронизация планов уровня заводов и УК (с учетом
директивных сроков выпуска изделий по плану МЗК)   

Идентификация и прослеживаемость каждой
конкретной партии ДСЕ.   

Управление на внутрицеховом уровне, включая
автоматизированный подбор исполнителей при
формировании ССЗ

Поддержка всех требуемых видов контроля качества: 

входного контроля, первой годной, параметрического
и др.  
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